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BERN2RUN

Bases y modelo empresarial.

El presente Estado de Informacion No Financiera
(EINF) Consolidado forma parte del Informe de
Gestion Consolidado del egjercicio 2023 del Grupo
BERN2RUN (en adelante, Grupo Munich, MUNICH o el
Grupo). Con el presente EINF se da respuesta a los
requerimientos de la Ley 11/2018, de 28 de diciembre,
por la que se modifica el Codigo de Comercio, el texto
refundido de la Ley de Sociedades de Capital
aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2
de julio, y la Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de
Cuentas, en materia de informacién no financiera y
diversidad.

En su elaboracion se han considerado las directrices
sobre la presentacion de Informes No Financieros de la
Comision Europea (2017/C 215/01) derivadas de la
Directiva 2014/95/UE, y lo que establecen los
estandares de Global Reporting Initiative (GRI) (opcion
GRI seleccionados). Adicionalmente a este EINF y para
dar cuenta del desempefio de la compania de los
avances respecto de su plan estratégico y sus
compromisos y gestion ambiental, social y de gobierno
corporativo (ESG), durante 2022 podrd ser consultada
la memoria corporativa, que describe la actividad del

Grupo.

En linea con la Ley 11/2018, el presente EINF facilita
informacion sobre cuestiones relacionadas con los
derechos humanos, la lucha contra la corrupcion y el
soborno, asi como cuestiones ambientales, sociales y
relativas al personal que son relevantes para el Grupo
en la ejecucion de sus actividades y en aquellas
geografias en las que se concentra su negocio,
siguiendo los criterios de materialidad, relevancia,
comparabilidad vy fiabilidad. El alcance de Ia
informaciéon no financiera reportada se cifie a las

empresas del Grupo ubicadas en Espafa.

Las empresas que forman el grupo son: Berneda SA.U,
donde tiene lugar el proceso de fabricacion vy
comercializacion de calzado; Bernher, SAU. que
comercializa la marca DUUQO, La Tormenta Perfecta,
S.LU, donde tiene lugar la venta del calzado, tanto de
MUNICH como de DUUO y que incluye todas las
tiendas, Monaco di Baviera, SR.L, corresponde a la
delegacion en ltalia para comercializar en ese pails,
Tanca la Porta, SLU, dispone de los inmuebles,
englobando la fabrica, las naves, la logistica, etc; vy
Munich, S.LLU,, que es propietaria de todas las patentes
y licencias de los productos producidos por el grupo

empresarial, es decir de la marca.

MUNICH X
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Mensaje del CEO

Xavier Berneda Martin.

Desde la primera pequefa fabrica construida en 1939, en la
localizacion de Sant Boi de Llobregat, fabricando 12 pares de
zapatillas al dia, ‘La marca de la X' se ha ido transformando en
uno de los referentes de calzado mas influyentes en el mundo
del deporte y de la moda streetwear y fabricando mas de 300
pares de zapatillas al dia. Desde el primer momento en que la
primera generacion de la familia vio un nicho en el mercado del
deporte que se podia explorar, no se ha tenido nunca miedo a
arriesgar y tantear todos los paramos que ofrece el sector del
calzado, llegando hasta el punto de también abrir mercado en
el mundo de los bolsos y accesorios, e incluso en el proximo
2024, en el del textil, con el que entrara de lleno en la industria
de la moda, abarcando todas las categorias en un mismo sitio.
Este 2023 ha sido un gran afo para el sector de retail de la
marca. Se han abierto nuevas tiendas en Viladecans, Barakaldo,
en Barcelona y Madrid centro y también en los aeropuertos de
ambas ciudades, entrando en el sector del travel retail,
ayudando a la internacionalizacion de la marca gracias a los
miles de extranjeros que pasan por ahi cada dia. La prevision es
seguir apostando por nuevas aperturas fisicas a lo largo de la
peninsula, porque el comercio a pie de calle se mantiene como
uno de los mas rentables en la empresa, y, ademas, permite al

consumidor conocer, palpar y probar el producto que se ofrece.

En el dltimo ejercicio de 2022, se cerrd con una facturacion de
743 millones de euros, superando una vez mas el ejercicio
anterior en un 40%. Pero para el 2023, se espera consolidar este
crecimiento, estableciéndose con madurez, sin superar en un 10
0 15% la facturacion del afo anterior.

Asimismo, la apuesta de la marca es poner el foco en la
sostenibilidad, ya que un gran crecimiento conlleva una gran
responsabilidad en medir y pensar qué se puede hacer para
minimizar el impacto medioambiental y social, integrando
aspectos como las emisiones de carbono, el reciclaje vy
reutilizacion de materiales, el consumo de agua y luz, medidas
para promover la igualdad y el empleo.. En definitiva, integrar
en la agenda la reflexion y la busqueda constante sobre qué
papel se juega en el mundo y qué se puede hacer para que la
contribucion sobre el planeta y las personas sea positiva. El
objetivo principal para el 2024 se mantiene en crecer en el
mercado de exportacion y en seguir trabajando para mejorar
todos los procesos que intervienen en la fabricacion del
producto que se ofrece, recogiendo siempre las quejas vy
recomendaciones, para asi ofrecer articulos de calidad vy
duraderos al cliente, mejorando su experiencia de compra,
también como cuidar a los trabajadores y trabajadoras, para

que estén en un ambiente de trabajo favorable.
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Entorno empresarial y tendencias.

En los Ultimos afos, el sector del calzado
deportivo y de la moda ha experimentado un
notable crecimiento impulsado por diversas
tendencias. El fendmeno del athleisure ha
desempefado un papel crucial, ya que la fusion
de comodidad y estilo en la indumentaria
deportiva ha ganado popularidad. A medida
que la conciencia sobre la importancia de la

salud y el bienestar ha aumentado, también lo

ha hecho la participacion en deportes vy
actividades fisicas, generando una mayor
demanda de calzado especializado. La
globalizacion ha permitido a las marcas
deportivas expandirse a nuevos mercados,
diversificando aun mas las opciones disponibles
para los consumidores. En este contexto,

diversas tendencias han marcado la industria

del calzado deportivo y de la moda. El resurgi-

miento de zapatillas retro, inspiradas en modelos
clasicos de décadas pasadas, ha sido evidente, y
el uso de colores vibrantes y estampados
llamativos ha transformado el paisaje del disefio
de calzado. Ademads, la sostenibilidad ha
emergido como una preocupacion  clave,
llevando a muchas marcas a adoptar materiales
mas ecoldgicos. Mirando hacia el futuro, se prevé
que la tendencia del athleisure perdure,
manteniendo las zapatillas deportivas como una
pieza fundamental en los armarios de las
personas. Por otro lado, la personalizacion
también se vislumbra como una tendencia en
alza, con marcas ofreciendo opciones para que
los consumidores creen disefos Unicos. EnN
resumen, el sector del calzado deportivo y de la
moda continuard evolucionando, con una firme
proyeccion de crecimiento, a medida que las
tendencias actuales se consolidan y nuevas

opciones capturan la atencién del consumidor.

MUNICH X
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Modelo de negocio MUNICH X

Objetivos y valores.

Los valores fundamentales que definen la filosofia de la empresa son un componente esencial de su identidad corporativa. En MUNICH se caracterizan por:

Autenticidad Transparencia Calidad Empatia y humildad Adaptabilidad

g”f’ En un contexto mas amplio, la empresa Este enfoque, coherente con los valores

%g y lanzo en el aflo 2019 la marca DUUO, una de MUNICH subraya la cohesion y la

%% marca de zapatillas que destaca por su integridad en la estrategia global de la

22 enfoque en la sostenibilidad vy la empresa. En conjunto, estos elementos

;é conciencia ambiental. Duuo representa definen una identidad empresarial

%g un estilo de vida cosmopolita y diverso, solida y comprometida con principios

gi comprometido con el disefho y Ia éticos y sostenibles. Duuo es una marca

comodidad. Su compromiso con la de zapatillas veganas y ecoldgicas que

movilidad sostenible, la proteccion del representa un  estilo de vida

medio ambiente y unas condiciones cosmopolita y diverso. La marca esta

laborales justas reflejan una vision integral comprometida con el disefio y la

de la  responsabilidad  corporativa. comodidad, y estd comprometida con

Fundada por dos individuos apasionados la movilidad sostenible, la proteccion

por el disefio y la sostenibilidad, la marca del medio ambiente y unas condiciones

Wy : N busca fusionar la estética agradable con laborales justas. La marca fue fundada

"’;rr [;gy@ﬁ/@g/ ASLIE \ \ &\ \ - practicas respetuosas con el medio en 2019 por Xavi Berneda, CEO de
ambiente. MUNICH.
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Estructura empresarial.

El grupo MUNICH cuenta con raices
catalanas desde su fundacion en 1939, y esta
dejando una huella significativa en la
industria del calzado deportivo y de moda.
Reconocida por su distintivo simbolo de la X,
se ha alcanzado una produccién anual que
supera los 850.000 pares de zapatos. La
diversificacion de la oferta es cada vez mas
evidente, ya que el 46% de la produccion se
centra en el calzado deportivo, mientras que
el restante 54% se dedica a la linea de moda.
Este esta

equilibrio estratégico

contribuyendo al éxito al satisfacer las

demandas tanto de los amantes del deporte
como de los seguidores de las tendencias de
moda. En los ultimos anos, MUNICH ha
experimentado un crecimiento significativo
mercado tanto nacional

en el como

internacional.  Su presencia se ha

consolidado en el mercado interior,

ganando terreno en la preferencia de los
consumidores y abriendo nuevas tiendas en
2022. Ademas, la

este expansion

internacional ha sido notoria, con un enfo -

que particular en regiones como Europa y Asia,
destacandose especialmente en Japdn. Este

éxito en el ambito internacional destaca la
capacidad de adaptacion y resonar con diversas
audiencias globales, consoliddndose como un
referente tanto en el mercado deportivo como
la moda. La

en el de importancia de una

estructura organizativa sdlida resalta, ya que
facilita el funcionamiento eficiente y efectivo de
la empresa. En el caso de MUNICH, la estructura
estd claramente definida, con un equipo
ejecutivo encabezado por el CEO, responsable de
la toma de decisiones estratégicas cruciales para
las empresas que forman parte de BERN2RUN.
Este equipo lidera varios departamentos, como
logistica, produccién, finanzas, T, disefo,
compras y recursos humanos, cada uno dirigido
por un responsable de gestion pertenecientes a
BERNEDA, SAU. La empresa BERNHER, SAU.
corresponde a la linea vegana de calzado DUUQ,
y LA TORMENTA PERFECTA, S.LU. agrupa todas

las tiendas distribuidas por el territorio nacional.

MUNICH X

La estructura organizativa bien definida de
MUNICH ofrece una serie de ventajas para la
expansion de la marca. En primer lugar, permite
a la empresa identificar y aprovechar
rapidamente las oportunidades de crecimiento
al tener un enfoque claro y coordinado. Ademas,
contribuye a mantener la calidad de los
productos y servicios, ya que cada departamento
tiene roles

especificos y responsabilidades

claramente delineadas. La capacidad para
comprender y satisfacer las necesidades de los
clientes también se ve facilitada por una
estructura organizativa eficiente, ya que los

diferentes departamentos trabajan en conjunto

para mejorar constantemente la oferta de

la  empresa. Aunque la estructura
organizativa proporciona una base sdlida
para la expansion de MUNICH, es crucial
reconocer gque no es el Unico determinante
del éxito. Factores como la calidad de los
productos y servicios, la estrategia de

marketing 'y la cultura empresarial
también juegan un papel esencial en la
consecucion de nuestros objetivos. En
conjunto, estos elementos forman un
marco integral que impulsa el crecimiento
v la sostenibilidad a largo plazo de la marca

en el competitivo mercado del calzado.

/
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Modelo de negocio MUNICH X

Xavi Berneda
CEO

Sheila Arsenio [|]- Anton P./ Antonio P. Cristina Collado ToniLinares (@ Xavi Ordofiez Alfonso Diestro Angels Valiente [l Victoria Mollfulleda
LOGISTICA PRODUCCION FINANZAS IT MARKETING DISENO COMPRAS RRHH

Xavier Hueso / Jordi Ferrer / Pep Matta Massot ‘ Marius Cirera | Miriam G./ Mar L. Sara Alcafiiz Juliana Penagos Xavier Pérez

Albalat / Javier. Garcia-Gastén
VENTAS NAC.

EXPORT ECOMMERCE RETAIL DUUO SOSTENIBILIDAD PRODUCT MGR
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Politicas de grupo MUNICH 3¢

Descripcion y alineacion con los ODS.

Para MUNICH los 10 principios del Pacto Mundial han sido la guia que ha orientado nuestras politicas sociales, de derechos humanos y medioambientales, asi mismo, en la actualidad trabajamos
teniendo presentes los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Estos objetivos tienen como objetivo promover el desarrollo sostenible en todo el mundo, abordando los desafios sociales,

econdmicos y ambientales que enfrenta la humanidad.

Coédigo ético: establece los principios y valores que
rigen nuestro comportamiento y nos ayuda a
cumplir con los ODS, promoviendo la equidad, la
transparencia y la responsabilidad social (ODS 1, 3,
5,10,16 y 17).

Plan de Igualdad: establece las medidas que
tomamos para promover la igualdad de género
en el lugar de trabajo, promoviendo la igualdad
salarial y la igualdad de oportunidades en el
empleo. (ODS 5y 8).

Politica de Remuneracién Salarial: establece los
criterios que utilizamos para determinar los
salarios de los empleados, promoviendo Ia
igualdad salarial y la remmuneracion justa (ODS 8 y
10).

Plan de Mitigacién de la huella de carbono:
establece las medidas que tomamos para reducir
el impacto en el medio ambiente, promoviendo el
uso de energias renovables y la reduccion del

consumo de recursos (ODS 12 y 13).

Politica de Desarrollo Profesional: establece las
oportunidades que ofrecemos a nuestros
trabajadores para desarrollar sus habilidades vy
conocimientos, ofreciendo oportunidades de
formacion y desarrollo para todos los empleados,
independientemente de su género, edad o
condicion social (ODS 4y 8).

Planificacién de Actividades Preventivas de Riesgo
Laboral: permite identificar y reducir los riesgos a
los gue se encuentran expuestos nuestros
trabajadores, ofreciendo un empleo de calidad
(ODS 3y 8).

Politica anticorrupcién: establece las medidas que
tomamos para prevenir y combatir la corrupcion,
estableciendo procesos transparentes para la
toma de decisiones y la contratacion de
proveedores (ODS 16y 17).

/ 12



Politicas de grupo

Descripcion y alineacion con los ODS.

+ Politica de Proteccion de Datos Personales:
establece los criterios que utilizamos para
proteger los datos personales de nuestros
trabajadores, clientesy proveedores (ODS 16).

+ Politica de marketing: establece las estrategias
que utilizamos para promocionar nuestros
productos, promoviendo el consumo responsable
y la sostenibilidad (ODS 12 y 13).

1 ?ENU.I’BBQE!-':
;M’iﬂ

TRABAJO DECENTE
Y GRECIMIENTO
ECONOMICO

1 ACCION
PORELCLIMA

3

Las politicas desempefan un papel crucial en la
gestion integral de riesgos en nuestra empresa. En
primer lugar, facilitan la identificacion de diversos
riesgos, abarcando aspectos éticos, igualdad de
género, corrupcion, consumo responsable, equidad
salarial, desarrollo de empleados y medio ambiente.
Posteriormente, estas politicas permiten la

evaluacion de la probabilidad e impacto de los

3 SALUD EDUCACION
Y BIENESTAR DECALIDAD

|

1[] REDUCCION DELAS
DESIGUALDADES

I PAZ JUSTICIA
EINSTITUCIDNES
50LDAS

e
-
|
=

MUNICH X

riesgos identificados. Ademads, contribuyen a la
prevencion mediante la implementacion de medidas
como la formacion de empleados, auditoria de

procesos y controles. Por Ultimo, las politicas también
se orientan a la atenuacion de riesgos a través de
acciones como la contratacion de seguros, la
formulacion de planes de contingencia y la
implementaciéon de sistemas de respuesta a

emergencias.

PRODUCCION
Y
RESPONSABLES

O

17 @

LDS DBJETIVOS

OBIJETIVOS
DE DESARROLLO
@ SOSTENIBLE
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Cestién medioambiental

Creacion del comité de sostenibilidad.

A fecha de 12 de abril de 2023, se crea el
Comité de Sostenibilidad para
implementar el Plan de Sostenibilidad
de MUNICH y

transversalidad

asegurar su
dentro de la
organizacion. El Comité se compromete
a actuar en concordancia con el Codigo
ético, promover la sostenibilidad en la
organizacion, no comprometerla por
beneficios econdmicos vy  facilitar
informacion sobre temas sostenibles a
los miembros de la organizaciéon. El
objetivo principal del Comité es liderar
la implementacion transversal de la
sostenibilidad en todas las sociedades
del grupo MUNICH. El comité esta
compuesto por los siguientes
miembros: Xavier Berneda CEO de
BERN2RUN, en rol de Presidente, Xavier
Ordofiez, en rol de Vicepresidente,
Cristina Collado, en rol de Secretario vy
Victoria Mollfulleda, en rol de

Comunicaciones

El Comité se redne al menos una vez al
mes para compartir avances, dudas y
logros. Las reuniones se agendan con 7
dias de antelacion y son presenciales,
alternando entre Capellades y
Barcelona. EI Comité de Sostenibilidad
se encarga de asegurar que la Politica
de Sostenibilidad se integre en todas las
acciones de la organizacion. Para ello,
desarrolla compromisos cuantificables
realiza un

con limite temporal,

seguimiento de las politicas de
sostenibilidad Y facilita su
implementacion. El Comité también se
encarga de comunicar las actividades
de sostenibilidad al resto de la
organizacion, poniendo a su disposicion
la Politica de Sostenibilidad y sus
modificaciones, asi como material
formativo sobre el tema. Ademas,
colabora en la elaboracion de informes
de sostenibilidad para transparentar el
desempeno de la organizacién en este

ambito.

L
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Cestion medioambiental MUNICH X

Materialidad de impacto.

La materialidad es un principio gque la actividad de la organizacion o que se  realizé un cuestionario con aquellos  medio ambiente, gue se ha centrado en
determina qué aspectos son ven afectados por ella. En el caso de colectivos de personas que se ven |3 gestion de residuos, la eficiencia en el
importantes y deben ser considerados MUNICH, se han analizado 33 afectados por la actividad de MUNICH, Y so de recursos y la eficiencia
en la elaboracién de Memorias de  temas/aspectos potencialmente que se muestran en la tabla inferior  energética. La tabla de abajo muestra
Sostenibilidad. Se define como el materiales agrupados en tres izquierda. Por un lado, se pretende los temas que se han considerado mas
proceso de identificar los temas de dimensiones y  seis  categorias: tratar el impacto de MUNICH en los  jmportantes en dicho estudio de la
sostenibilidad que son relevantes tanto Economia y Etica, Medio Ambiente y aspectos sociales de la sociedad, en los materialidad de impacto, donde se ha
para la organizacidon (internamente) Social. El andlisis de materialidad es el econémicos vy finalmente en los priorizado los los aspectos sociales sobre
como para sus grupos de interés  punto de partida para la definicion de aspectos ambientales. Este Ultimo tiene |55 ambientales debido a la naturaleza
(externamente). El objetivo de la una  estrategia de sostenibilidad un objetivo fijado para reducir el ge| sector en el que opera la empresa y
materialidad es identificar los temas efectiva. Para poder realizar la matrizse  impacto negativo de MUNICH sobre el la disponibilidad de datos.

mas relevantes para la organizacion y

situarlos dentro de su cadena de valor. . L L
Trabajadores Fomento de laigualdad y la no discriminacion

Se consideran temas relevantes aquellos

que pueden tener un impacto Proveedores Seguridad y salud laboral

significativo en la economia, el medio

ambiente vy la sociedad, o que pueden Clientes Carrera profesional

influir en las decisiones de los grupos de

efecto que la organizacion tiene sobre la B o
Gestion laboral de la cadena de suministros

Tiendas propias

economia, el medio ambiente y la

sociedad, y puede ser positivo o

Tiendas retail Transparenciay responsabilidad

negativo. Los grupos de interés son

colectivos de personas que influyen en
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Impacto de la huella de carbono MUNICH X

Cadena de valor de MUNICH. Calculo y reduccion de |la huella de carbono.

En esta anualidad, MUNICH, ha
realizado un estudio de su huella de

carbono para los afos 2018 y 2022. Este

& (W

estudio analiza las emisiones de gases

de efecto invernadero (GEH) de la Informatica Web R.R.H.H. Comptabilitat Comandes Disseny
empresa, tanto directas como I
indirectas, con el objetivo de \

d i t biental ﬁﬁ '
comprender su impacto ambienta

: : ! o le=ld - =l
tomar medidas para reducirlo. El C T p-
: J 0|00y —

resumen es que  MUNICH ha

: ) Materies Primeres Procés productiu
conseguido reducir su huella de Tl . Transp?rtde 3 e Magatzems Transport a Botigues

(Teles, cuir, Proveidor {processos quimics, -\ logistics client final
carbono en 2022 respecto a 2018. El :adhesius,gcl:l'ie‘_s, fisics, de calori de fred) J (prépii de 3rs) /
estudio se ha realizado siguiendo las dissolvents, plastics, e
) : fusta, pintures) L
directrices del GHG Protocol Corporate \\-‘
Accounting and Reporting Standard y la e S f"
ISO 14064-1 (2018), asi como la Guia de la
Oficina Catalana del Canvi Climatic. Se
han considerado las emisiones de los
, , g Residus Retalls sobrants i minves

seis gases de efecto invernadero reaph, da Reflenn
contemplados en el Protocolo de Kyoto: indirectas asociadas al consumo de cionado, las emisiones del proceso muestran la cadena de wvalor de

CO,, CH., HFCs, PFCs, SF6 y N,O. El energia. Se han excluido del estudio productivo debido a la falta de datos MUNICH y la estructura del grupo. Las

estudio abarca las emisiones de los algunas emisiones por falta de sobre las materias primas, y las  emisiones totales del grupo en 2018
Alcances 1y 2, que son las emisiones informacién, como las emisiones emisiones de algunas tiendas y centros fueron de 14.734 tCOzeq, mientras que
directas de la empresay las emisiones fugitivas de los sistemas de aire acondi- comerciales. Las imagenes centrales en 2022 se redujeron a 12.898 tCOzeq.
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Impacto de la huella de carbono MUNICH X

Calculoy reduccion de la huella de carbono.

La intensidad de la huella de carbono,
que se calcula como las emisiones por
unidad  econdmica o  productiva,
también se redujo entre 2018 y 2022. En
2018, la intensidad era de 0,08
kgCOzeq/€, mientras que en 2022 fue
de 0,07 kgCO,eq/€. Es decir, en 4 se ha
conseguido reducir en un 25%. El
estudio de la huella de carbono de
MUNICH

comprender

permite a la empresa

mejor su impacto
ambiental y tomar medidas para
reducirlo. La empresa se ha
comprometido a seguir trabajando en la
reduccion de sus emisiones de GEH en
el futuro, a través de medidas como la
mejora de la eficiencia energética, la
inversion en energias renovables y la
reduccion del consumo de materiales.
La reduccion de la huella de carbono de
Bern2run SL tiene un impacto positivo
en el medio ambiente y en la sociedad.
La disminucion de las emisiones de GEH

contribuye a la lucha contra el cambio

climatico, la mejora de la calidad del aire
vy la proteccion de la salud publica. Para
llevar a cabo el calculo, las emisiones del
Alcance 1 provienen del transporte por
carretera de comerciales, gerencia,
logistica y de la qguema de combustibles
fosiles para la produccion de calor y las
del alcance 2 provienen exclusivamente

de los consumos eléctricos. En 2018, la

intensidad de la huella de carbono era
de 0,009 kgCO2/€, mientras que en

2022 se redujo a 0,008 kgCO2/€. Esta
reduccion se debe principalmente a la
disminucion del consumo de energia en
las oficinas y las plantas de produccion,
asi como al aumento de la facturacion.
Las actividades de MUNICH generan
emisiones de gases de efecto inverna
dero como metano (CH4), dxido nitroso
(N20) y dioxido de carbono (CO2).
MUNICH ha utilizado la Calculadora de

emisiones de GEH de la Oficina de Canvi

s > Llegenda

ﬁ Magatzems logistics

5& Fabriques + Oficines @ Camions | furgonetes
& Cotxes

vess!

@'-.: Botigues

Climatic de Catalunya para calcular
estas emisiones, y en algunos casos
especificos ha consultado otras fuentes
como la Guia calculadora d'emissions
GEH de la misma oficina. Por otro lado,
en lo referente a la contaminacion
acustica y luminica, MUNICH cumple

con las normativas existentes relativas a

ruido ambiental y nivel luminico.
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Impacto de la huella de carbono

Plan de mitigacion de la huella de

Este plan de mitigacion establece los
objetivos y acciones para reducir la
huella de carbono de MUNICH para los
afos siguientes, en los Alcances 1y 2,
sobre los cuales se han realizado los
calculos. Los objetivos de reduccion de
emisiones estan basados en la ciencia
(SBT) para cumplir con el Acuerdo de
Paris. Estos objetivos son claramente
muy ambiciosos, [imitando el
calentamiento global a 15°C; realistas,
alcanzables con las capacidades vy
recursos de la empresa y alineado con la
ISO 14001. MUNICH ha identificado que
los alcances 1 y 2 representan un
porcentaje significativo de las emisiones
totales de la empresa en los afios 2018 y
2022. Para abordar esta situacion, se
proponen acciones especificas de
mitigacion. Para los alcances 1y 2 se
plantean todas las acciones de mejora
indicadas en la tabla central de la

pagina, y ademas se tiene en cuenta qu

Combustion en fuentes
moviles: vehiculos,
gerenciay logistica

Combustion de fuentes
fijas: calderas de
calefaccion

carbono

Realizar visitas en transporte publico siempre que sea
posible

Optimizar las rutas utilzando progamas de planificacion
oinstalando GPS en los vehiculos

Agrupar reuniones y visitas para optimizar rutas

Aumanetar el numero de videoconferencias y reuniones
enlinea

2023

37-87% por visita

>90% por reunion

Ofrecer estaciones de carga de vehiculos eléctricos

Cambiar la flota de vehiculos para que sea mas eficiente
y limpia

Cambiar los neumaticos y comprobar su estado de
forma periédica

Recibir clases de conduccién eficiente

Mejorar la eficiencia de la caldera actual

2024

10-30% segun el tipo de vehiculo

<15% en el consumo de
combustible por viaje

15% por viaje

Cambiar la caldera por una nueva que funcione con
combustibles limpios (biomasa, biodiésel, electricidad,
etc.)

2025

Aislar adecuadamente los sistemas de calefacciony los
edificios

2024

<10% consumo energético

Aprovechar si es posible el calor de otras empresas
(simbiosis industrial)

Instalar cubiertas vegetales para reducir los consumos
de aire acondicionado y/o climatizar las naves

2024

<60% consumo energético

Asegurar que la temperatura de calefaccion es
adecuada durante el invierno

2023

MUNICH X

los primeros pasos para implementar

estas acciones incluyen establecer
objetivos de reduccion de emisiones,
elaborar un plan de accién a corto plazo,
asignar

recursos econdmicos y

humanos, y comprometer a los
trabajadores en el proceso. Donde
destaca la importancia del seguimiento
y evaluacion, mediante la definicion de
indicadores clave de rendimiento, la
monitorizacion de emisiones y progreso,
y la comunicacion de resultados. Desde
MUNICH, se

adhesion a acuerdos voluntarios, como

sugiere también la
los Acords Voluntaris de la Generalitat
de Catalunya, como parte del
compromiso de la empresa con la
reduccion de emisiones. El plan de
accion se detalla con objetivos
cuantitativos, calendario y se enfatiza la
importancia de comunicar este plan
tanto a los trabajadores como a los

stakeholders.
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Cestién medioambiental

Gestion de residuos generados.

Residuos de pintura y barniz que contienen disolventes
organicos u otras sustancias peligrosas.

Residuos de adhesivos que contienen disolventes
organicos u otras sustancias peligrosas.

Enveses que contienen restos de sustancias peligrosas
0 estan contaminados por éstas.

Fabrica de Vilanova de Espoia

Absorbentes, materiales de filtrado (incluyendo los
filtros de aceite no especificados en otra categoria),
trapos de limpieza y ropa protectora contaminada por

Gases enrecipientes a presidn (incluyendo los halones)
que contienen sustancias peligrosas.

Tubos fluorescentesy otros residuos que contienen
mercurio.

Papely cartén.

Otras fracciones no especificadas en ninguna otra
categoria.

En la presente pagina se proporciona una nado mas de 134 toneladas de residuos

tabla con una vision del tipo de residuos provenientes de dichas instalaciones. Este
generados por la fabrica de Vilanova y el analisis refleja una clara apuesta desde
almacén logistico de Odena, asi como el MUNICH por la gestiéon circular de los
destino final de cada uno de ellos. Segun residuos, donde se busca minimizar el

datos del gestor de residuos, se han gestio- impacto ambiental al maximo y maximizar

la reutilizacion y el reciclaje. En este sentido,
se observa que los residuos no peligrosos,
como el cartén y papel, el plastico, la

madera, la chatarra y los textiles, son

gestionados de manera responsable. Se
prioriza su reciclaje o reutilizacion en la
medida de lo posible, contribuyendo asi a la
economia circular Y evitando la
sobreexplotacion de recursos naturales. Por
otro lado, los residuos peligrosos, como los
disolventes, baterias,

aceites y grasas,

pinturas y barnices, son tratados por
empresas especializadas para garantizar su
correcta gestion y eliminacion segura. Por
mucho que los residuos en el almacén
logistico sean muy inferiores y dispares a los
de la fabrica principal en Espoia, el hecho de
tener un control, una trazabilidad y buscar
constantemente la revalorizacion Y
reutilizacion de los residuos, posiciona a
MUNICH como una empresa fielmente
comprometida con el medio ambiente y la
circularidad de los recursos. Es por ello, que

tanto en Odena como Espoia, MUNICH im-

MUNICH X

plementa una serie de buenas practicas
ambientales, como la minimizacién de la
generacion de residuos mediante la
optimizacion de procesos y la reutilizacion
de materiales, asi como el fomento del
reciclaje y la valorizacion energética de los
residuos no reciclables. Estas acciones no
solo tienen un impacto positivo en el medio
ambiente, sino que también contribuyen a la
reduccion de la huella de carbono y la
naturales.

conservacion de los recursos

Ademas de estas practicas, la empresa
destaca por contar con un sistema de
gestion ambiental certificado y por realizar
inversiones en tecnologias limpias para
minimizar aln mMas su impacto ambiental.
Asimismo, colabora activamente con
entidades locales para promover el reciclaje
y la educacion ambiental en la comunidad,
demostrando su compromiso con la
sostenibilidad a nivel local y global. En
MUNICH

ejemplo responsable que apuesta por la

resumen, se erige como un

sostenibilidad y la circularidad.
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Cestién medioambiental

Economia circular.

La industria del calzado, histéricamente
lineal en su produccion, ha sido
asociada con un impacto ambiental
significativo debido al alto consumo de
recursos naturales y la generacion de

residuos. Sin embargo, en respuesta a

las crecientes

ambientales, la adopcion de principios

de economia circular en MUNICH se ha

vuelto fundamental. Este

ofrece una alternativa sostenible al
modelo lineal tradicional, al promover la
reduccion, reutilizacion y reciclaje de
materiales en todas las etapas del ciclo
de vida del producto. En primer lugar, la
implementacion de la economia circular
en la industria del calzado implica un
menor consumo de materiales, energia
y agua, lo que a su vez aumenta la
eficiencia operativa y la rentabilidad.
Ademas, adoptar practicas de economia
circular mejora la imagen corporativa de
la empresa, atrayendo a consumidores

cada vez mas conscientesy responsable

preocupaciones

enfoque

Esto puede resultar en una mayor
fidelizacion de clientes y una ventaja
competitiva en el mercado. Asimismo,
formenta la innovacion, ya que impulsa
el desarrollo de nuevos productos vy
servicios que se alinean con las

expectativas del consumidor y las de-

mandas del mercado. Por Uultimo, la
adopcion de la economia circular
también permite a las empresas
anticiparse a las regulaciones
ambientales 'y cumplir con los

estandares normativos de manera

proactiva.

En cuanto a los impactos en el entorno
rural, la implementacion de practicas de
economia circular puede tener tanto
aspectos positivos como negativos. Por
un lado, la economia circular puede
generar beneficios significativos en las
comunidades rurales. La creacion de
empleo es uno de los aspectos mas
destacados, ya que la reutilizacion,
reparacion y reciclaje de productos
requiere mano de obra adicional, lo que
puede contribuir a la revitalizacion
econdmica de estas areas. Ademas, al
fomentar el desarrollo local y regional, la
economia circular puede ayudar a
diversificar las economias locales vy
reducir la dependencia de industrias
tradicionales. También promueve la
revalorizacion de materiales,
aprovechando los recursos locales de

manera mas eficiente y sostenible.

MUNICH X
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Cestién medioambiental MUNICH X

Economia circular.

Sin embargo, también existen desafios desmontables que faciliten la responsable de materiales, priorizando se estd promoviendo activamente la
asociados con la implementacion de la reparacion 'y la reutilizacion. En la proveedores que sigan principios éticos reparacion 'y el reciclaje entre los
economia circular en entornos rurales. produccion, se estan implementando y sostenibles en sus procesos de consumidores, educandolos sobre la
Por ejemplo, la gestion adecuada de los medidas para mejorar la eficiencia produccion. Ademas, se estan abriendo importancia de prolongar la vida util de
residuos generados puede ser un energética y reducir la generacion de varias lineas de investigacion de los productos y reducir su impacto
desafio, especialmente en dareas con residuos y emisiones. También se estan materiales de alta calidad y ambiental.

recursos limitados y capacidad de adoptando practicas de abastecimiento compromiso con el medio ambiente, y En conclusiéon, la adopcion de la

=

infraestructura. Ademas, si no se economia circular en la industria del

manejan correctamente, los procesos calzado representa un cambio
de reciclaje y reutilizacion pueden significativo  hacia  practicas mas

plantear riesgos de contaminacion sostenibles y responsables. Si  bien

ambiental. Ademas, la competencia por
el acceso a recursos locales puede
generar conflictos sociales dentro de las
comunidades.

Para promover la economia circular en
MUNICH se estan llevando a cabo
diversas iniciativas en todas las etapas
del ciclo de vida del producto. En
términos de diseno, se estan
desarrollando productos duraderos vy
reparables, utilizando materiales
reciclados y biodegradables, asi como

adoptando disefios modularesy

DEFINES YOU

existen desafios y obstaculos asociados
con su implementacion, los beneficios
potenciales, tanto para las empresas
como para el medio ambiente y las
comunidades locales, son enormes. Al
centrarse en la reduccion, reutilizacion y
reciclaje de materiales, la industria del
calzado puede desempehar un papel
clave en la ftransicion hacia una

economia mas circulary sostenible.
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Capital humano MONICH X¢

Distribucion del personal por tipo de contrato.

En este apartado se muestra la
distribucion de empleados segun su
tipo de contrato. Donde la informacion
proporcionada revela una tendencia
muy positiva en cuanto a la estabilidad
laboral en la empresa ubicada en
Espafna. La prevalencia del contrato
indefinido cuenta con un
impresionante 86% del total de los
contratos, refleja un compromiso firme
por parte de MUNICH hacia la
seguridad y continuidad en el empleo.
Este enfoque es crucial para construir
una cultura laboral sélida y confiable,
donde los trabajadores se sientan
valorados 'y respaldados en sus
carreras profesionales. El hecho de que
existan otros tipos de contrato, como
el contrato de practicas, la duracion
determinada y los contratos por
muestra  una

jubilacion  parcial,

comprension por parte de la empresa

de la necesidad de flexibilidad y adaptabili-

dad en el mercado laboral actual. Esta
diversidad de contratos indica que
MUNICH estd abierto a diferentes
modalidades de empleo para
satisfacer las necesidades tanto de los
propia
presencia de

empleados como de la
organizacion. La
numerosos empleados con contratos
de conversion de temporal a
indefinido indica un enfoque proactivo
hacia la retencion de talento. Este tipo
de contrato ofrece una via clara para
que los empleados temporales

puedan acceder a la estabilidad
laboral a largo plazo, lo que a su vez
puede aumentar la motivacion y el
compromiso de los trabajadores con la
empresa. Por otro lado, la
disponibilidad de

laborales para diferentes perfiles y

oportunidades
necesidades demuestra un
compromiso genuino con la equidad y

la inclusion en el lugar de trabajo.

MUNICH esta comprometido en

proporcionar un ambiente donde
todos los empleados,
independientemente de su situacion
laboral inicial, tengan la oportunidad

de crecer y desarrollarse profesional-

mente. Por lo que, claramente puede
verse que MUNICH estd en camino de
construir una cultura laboral soélida y
equitativa, con un enfoque claro en la
estabilidad laboral y el desarrollo

profesional de sus empleados.

EMPRESA EMPLEADOS

BERNEDA S.AU
Indefinido a tiempo completo (100) 98
Indefinido con discapacidad (130) 2
Indefinido a tiempo completo de fomento de empleo (150) 2
Conversién de temporal a indefinido tiempo completo (189) 81
Indefinido a tiempo parcial (200) 3
Conversién de temporal a indefinido tiempo parcial (289) 2
Duracién determinada (402) 13
Duracioén determiada a tiempo completo (410) 7
Duracién determinada a tiempo parcial (501) 1
Duracién determinada jubilacién parcial (540) 5
Duracién determinada contrato de practicas (999) 3
BERNHER, S.A.U
Conversién de temporal a indefinido tiempo completo (189) 2
LA TORMENTA PERFECTA, SLU
Indefinido a tiempo completo (100) 45
Conversidn de temporal a indefinido tiempo completo (189) 39
Indefinido a tiempo parcial (200) 157
Conversidn de temporal a indefinido tiempo parcial (289) 53
Duracién determinada (402) 3
Duracién determiada a tiempo completo (410) 9
Duracién determinada a tiempo parcial (502) 11
Contrato de sustiucién temporal (510) 11
Total general 547
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Distribucion del personal por sexo y pais de procedencia.

EMPRESA EMPLEADOS

La tabla del centro proporciona una ngan las mismas oportunidades de ferentes culturas, experiencias vy

vision detallada de la distribucion del crecimiento y desarrollo profesional BERNEDA S.A.U perspectivas. Independientemente de

personal de MUNICH que cuenta con dentro de la organizacion. Este Eﬁtng);A i su pais de origen, todos los empleados

contratos a tiempo completo. enfoque permite que cada individuo COLOMBIA 1 de la empresa tienen las mismas
. . ESPANA 209 ‘

MUNICH es una empresa que alcance su maximo potencial laboral FEDERACION DE RUSIA 1 oportunidades de desarrollo
promueve la igualdad de sin verse limitado por estereotipos de ITALIA 2 profesional y crecimiento. MUNICH se
_ ) S MARRUECOS 1 )
oportunidades para hombres vy género o discriminacion. POLONIA 1 esfuerza por crear un ambiente de
mujeres fomentando un ambiente de BERNHER, S.A.U trabajo equitativo e inclusivo donde

o . ESPARNA 2 )
trabajo inclusivo donde se reconozcan EMPRESA EMPLEADOS S l todos se sientan valorados vy
LA TORMENTA PERFECTA, SLU

vy valoren las contribuciones de todos BERNEDA S.A.U ALEMANA 1 respetados. Ya que la diversidad en el

los miembros del equipo, HOMBRE 99 ARGENTINA 1 lugar de trabajo aporta numerosos
MUJER 118 COLOMBIA 1

independientemente de su género. En BERNHER, SAU ESPARNA 310 beneficios, como una mayor

numeros globales, el 63% de la plantilla MUJER | 2 EFXP:AECUATORIAL é creatividad e innovacion, una mejor

estd formado por mujeres, mientras LA TORMENTA PERFECTA, SLU MARRUECOS 1 comprensiéon de las necesidades de los
HOMBRE 99 RUMANIA 5 . .

que el 37% son hombres. Es MUJER 229 VENEZUELA 3 clientes y una mayor capacidad para

importante tener en cuenta que la Total general 547 Total general 547 adaptarse a los cambios del mercado.

igualdad de  oportunidades no

significa necesariamente una
distribucion equitativa del 50% de
hombres y mujeres en todos los
puestos de trabajo. Mas bien, MUNICH
trabaja por garantizar que todos los

empleados, sin importar su género, te-

Por otro lado, la tabla de la derecha
muestra la distribucion del personal
segun su pais de origen, siendo la
nacionalidad espafiola la
predominante con un 94%. Tal y como

puede observarse existe una gran di-

versidad en la procedencia de los
trabajadores, reflejando asi el
compromiso de MUNICH con la
diversidad 'y la inclusion. La
organizacion apuesta por un entorno

laboral multicultural que valore las di-

Ademas, un entorno laboral diverso

puede contribuir a mejorar la
satisfaccion y el compromiso de los

empleados.
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Fin de contratos, bajas y despidos.

Las tablas proporcionadas detallan la El analisis revela que el mayor

MOTIVO NUMERO

distribucion de despidos en MUNICH

porcentaje del personal que ha dejado MOTIVO NUMERO

segln los motivos, reflejando una la empresa (34%) se produce por BERNEDA 5 LTP MADRID 28
realidad  del  ambito  laboral. dimisién voluntaria, lo que sugiere que AV A TG M FTE 2 B2J2 porno superar ¢l periodo de prueha . -
Baja por despido por causas objetivas empresa 4 Cese en periodo de prueba a instancia del empresario 9
Analizando las tablas, se observa que MUNICH no busca  deshacerse O C e D A OO 2 Cese en periodo de prueba a instancia del trabajador 1
una parte minima de los despidos (2%) injustamente de su personal. MUNICH Baja por fallecimiento 1 Dimisién / Causa voluntaria 12
. . . ) ) Baja por no superar el periodo de prueba 1 Final de contrato temporal a instancia del empresario 5
corresponde a situaciones de baja por trabaja por sus empleados mejorando o1 e D . 0 AR 2
despido disciplinario individual, los procesos de seleccion y formacion Cese en periodo de prueba a instancia del empresario 2 Cesejen|periodo|de pruebalalinstanciaidel empresario 2
. . . . Cese en periodo de prueba a instancia del trabajador 1 Dimisién / Causa voluntaria 2
indicando Ccasos donde el para reducir la tasa de despidos. En P T— 5 7 PALVIA 2
comportamiento del trabajador ha resumen, las tablas exponen la i/ Caea valiErE 14 Baja despido disciplinario individual 1
infringido las normativas internas. preocupacion de MUNICH por el fina ldelcontratolfemporsilalinstanciafdeflempres o 1 eselenpenodolisprusialalinstaneialeTempiesag 1
LTP A CORUNA 9 Dimisién / Causa voluntaria 2
Asimismo, los despidos no voluntarios bienestar de sus empleados, aunque R e R ORI 2 LTP SEVILLA 4
representan un 1%, relacionados con reconoce la realidad de las bajas como Cese en periodo de prueba a instancia del empresario 2 Baialporiexcedencialvolumtatialolforzosa 1
. . . . . . Dimisién / Causa voluntaria 2 Despido del trabajador 1
circunstancias ajenas a la voluntad del una faceta inevitable en cualquier G S 3 Dimisién / Causa voluntaria 2
empleado, como reestructuraciones organizacion del sector. LTP ALICANTE 3 Final de contrato temporal a instancia del empresario 1
. B Baja no voluntaria 1 LTP TARRAGONA 5
organizativas. Por otro lado, los : :
MOTIVO NUMERO Dimisién / Causa voluntaria 2 Baja por no superar el periodo de prueba 1
despidos por causas objetivas de la Bajadesmdotﬁsciplinarioimiividual— LTP BARCELONA 67 Cese en periodo de prueba a instancia del empresario 1
empresa a barcan el 2%’ mientras que Bajalnovoluntaria 3 Baja despido disciplinario individual Final de contrato temporal a instancia del empresario 3
. . . Baja por despido por causas objetivas empresa 4 Baja no voluntaria 1 LTP VALENCIA 5
las baJaS por excedencia voluntaria o Baja por excedencia voluntaria o forzosa [3 Baja por excedencia voluntaria o forzosa 1 Cese en periodo de prueba a instancia del empresario 1
forzosa comprenden el 3%, Baja por fallecimiento 1 Baja por no superar el periodo de prueba 6 Dimisién / Causa voluntaria 3
. . . . . Bajalpoynabiperaielperiodolielpieba Y Cese en periodo de prueba a instancia del empresario 13 Final de contrato temporal a instancia del empresario 1
evi d encian d O situaciones re l aciona d as Baja por otras causas de suspensién 2 Cese en periodo de prueba a instancia del trabajador 1 LTP VIZKAYA 6
con motivos econo’micos, técnicos o z:: :: ::::j: j: ::z: : ::::::: ::: te::::::) 336 Dimisién / Causa voluntaria 31 Cese en periodo de prueba a instancia del empresario 5
. . Despido del trabajador 10 Final de contrato temporal a instancia del empresario 13 Dimisién / Causa voluntaria 1
de prOd uccion. mientras que los €asos Dim:)sién/Causa Jvoluntaria 71 LTP GIRONA 2 LTP ZARAGOZA 5
donde el tra bajador no supera el Excedencia cuidado hijos 1 Dimisién / Causa voluntaria 1 Excedencia cuidado hijos 1
perl’odo de prueba representan el 4.5% Final de contrato temporal a instancia del emp'::::"general 15:9 Final de contrato temporal a instancia del empresario 1 Final de contrato temporal a instancia del empresario 4
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Convenio Colectivo, dias de baja y personal con minusvalia.

La informaciéon proporcionada detalla
los convenios colectivos aplicables a
las diversas empresas del grupo
empresarial, mostrando su ubicacion
geografica en el territorio nacional y
los convenios especificos que rigen sus
condiciones laborales. Cada empresa
dentro del grupo tiene asignado un
convenio colectivo distinto, lo cual se
determina tanto por su ubicacion
territorial, como por la actividad
econdmica que desarrolla. Esta
segmentacion es esencial, ya que los
convenios colectivos se ajustan segun
el territorio y el sector laboral al que
pertenecen. Los convenios colectivos
son de vital importancia, ya que
establecen las condiciones laborales
de los empleados, abordando aspectos
como el salario minimo, la jornada
laboral, las vacaciones, los permisos, la
seguridad e higiene laboral, y los

derechos sindicales.

La existencia de una diversidad de

convenios dentro del

grupo
empresarial es tanto una ventaja como
un desafio. Por un lado, permite
adaptar las condiciones laborales a las
particularidades de cada empresa vy
sector, lo cual favorece la satisfaccion y
el compromiso de los empleados. En
resumen, la variedad de convenios

grupo
diversidad

sectorial de  sus

colectivos dentro del

empresarial  refleja  la
geografica vy
operaciones, lo cual es fundamental
para adaptarse a las regulaciones
locales y brindar condiciones laborales
justas y equitativas a todos los
empleados. Por otro lado, siguiendo su
firme compromiso con la inclusion y la
igualdad de oportunidades, cuenta
con ocho empleados que presentan un
grado de discapacidad comprendido
entre el 33% y el 65%, asi como un

empleado cuya discapacidad supera el

66%. Esta decision evidencia el
compromiso social de la emypresa, que
reconoce el valor y las habilidades de
las  personas con  discapacidad,
brindandoles la oportunidad de formar
parte activa de su plantilla laboral.
Mediante esta accion, la empresa no
solo cumple con su responsabilidad
ética y legal, sino que también
demuestra su apertura y sensibilidad
hacia unas personas que a menudo se
enfrentan a numerosas barreras en el
mercado laboral. En cuanto a las bajas,
la mayoria de las ausencias (223) se
deben a enfermedades, representando
el 80% del total. Por otro lado, las bajas
por accidente (39) constituyen solo el
15%, vy las relacionadas con el
nacimiento y cuidado de menores (14)
representan el 5%. Estas cifras resaltan
una diferencia significativa en la
incidencia de los motivos de baja.

Ademas, se observa una variacion en la

EMPRESA Convenio N2 Convenio
BERNEDA Industrias Calzado 99000805011981
BERNHER Comercio pell 8000735011994
BERNEDA ELCHE | Industrias Calzado 99000805011981

Ubicacié bre de la emp Convenio

Barcelona LA TORMENTA PERFECTA S.L. || COMERC PELL
Madrid LA TORMENTA PERFECTA S.L. || COMERCIO PIEL
Palma Mallorca | LA TORMENTA PERFECTA S.L. || COMERCIO

Valencia LA TORMENTA PERFECTA S.L. || COMERCIO CALZADO
Zaragoza LA TORMENTA PERFECTA S.L. || COMERCIO CALZADO
Sevilla LA TORMENTA PERFECTAS.L. | COMERCIO CALZADO
Tarragona LA TORMENTA PERFECTA S.L. || COMERCIO CATALUNA
Murcia LA TORMENTA PERFECTA S.L. || COMERCIO GENERAL
Alicante LA TORMENTA PERFECTA S.L. || COMERCIO CALZADO
A Corufia LA TORMENTA PERFECTA S.L. | COMERCIO VARIO
Girona LA TORMENTA PERFECTA S.L. || COMERCIO GENERAL
Malaga LA TORMENTA PERFECTAS.L. | COMERCIO GENERAL
Cantabria LA TORMENTA PERFECTA S.L. || COMERCIO PIEL
Vizkaya LA TORMENTA PERFECTA S.L. || COMERCIO PIEL
Gipuzkoa LA TORMENTA PERFECTA S.L. || COMERCIO PIEL

duracion promedio de las bajas segun
el motivo, siendo 22 dias para
enfermedad, 28 dias para accidente y
un significativo promedio de 82 dias
para nacimiento y cuidado de
menores.  Estas  disparidades  se
atribuyen a la naturaleza y requisitos
de recuperacion de cada motivo de

baja.
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Capital humano MONICH X¢

Formaciones a los empleados a través de FUNDAE.

La formacion continua en MUNICH se
erige como un pilar esencial para el
crecimiento tanto profesional como
personal de sus empleados, asi como
para promover la excelencia en el
servicio 'y el compromiso con la
comunidad. Una de las areas
prioritarias de esta formacion es la
excelencia en la atencion telefénica,
donde se busca equipar a los
empleados con las habilidades
necesarias para satisfacer las
necesidades de los clientes de manera
eficiente y personalizada. A través de
técnicas de comunicacion efectiva,
gestion del tiempo y resolucion de
problemas, se pretende mejorar la
satisfaccion del cliente y fomentar la
fidelizacion, lo que se traduce en un
aumento de las ventas y una
reputacion positiva para la empresa.
Otro aspecto crucial de la formacion es
el manejo seguro y eficiente de las
carretillas  elevadoras, donde se

instruye a los empleados sobre norma-

tivas de seguridad, técnicas de
operacion 'y prevencion de riesgos.
Este enfoque no solo busca garantizar
la seguridad del personal y de la
mercancia, sino también optimizar la
logistica y aumentar la productividad
al reducir los accidentes laborales vy
mejorar la eficiencia en los procesos.
Ademas, MUNICH muestra un fuerte
compromiso con la igualdad de
género vy la prevenciéon del acoso
laboral a través de programas de
sensibilizacion y  capacitacion. Al
promover una cultura de respeto e
inclusion, se crea un entorno laboral
mas seguro y colaborativo, lo que se
refleja en un mejor clima laboral, una
reduccion del absentismo y una mayor
cohesion entre los equipos de trabajo.
Otro aspecto fundamental de Ia
formacion es el desarrollo de una
actitud positiva en los empleados,
fomentando el manejo del estrés, la
comunicacion asertiva y el trabajo en

equipo. Esta mentalidad proactiva y

resiliente  no solo  impulsa la
motivacion y el compromiso de los
empleados, sino que también mejora
la colaboracion y la productividad en el
lugar de trabajo. Ademas de su
compromiso con el desarrollo interno,
la empresa demuestra su
responsabilidad social a través de
diversas acciones comunitarias, como
la colaboracion con organizaciones

sociales y educativas, el voluntariado d

fundae.es

los empleados vy el apoyo a proyectos
de desarrollo local y sostenible. Estos
esfuerzos reflejan el compromiso
integral de la empresa con el bienestar
de sus empleados y con el desarrollo
de la comunidad en la que opera. Se
han dedicado 66 horas anuales por
cada empleado en los siguientes
cursos: Excelencia en la atencion
telefénica, Manejo de Carretillas
Elevadoras, Sensibilizacion en Igualdad
de Género y Acoso Laboral, Igualdad
de Género y Acoso Laboral por la

Comision y Actitud Positiva.
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Politica de Cédigo Etico MUNICH X

Comprometidos con la comunidad.

MUNICH se compromete a garantizar
condiciones laborales justas y seguras
para sus empleados, cumpliendo con
las leyes laborales vigentes y ofreciendo
jornadas de trabajo equitativas. Ademas,
se enfoca en un reclutamiento ético
basado en el desarrollo profesional, la
igualdad de oportunidades vy la
diversidad en los equipos. Se promueve
mediante

el desarrollo  profesional

oportunidades de formacion Y

promocién interna, junto con la
proteccion fisica y psicolégica de los
trabajadores, asi como la proteccion de
datos personales.

En cuanto a los clientes, MUNICH se
compromete a ofrecer productos de
calidad y seguridad, con precios justos y
accesibles sin vulnerar los derechos

laborales.

Se garantiza la proteccion de datos
personales, la transparencia en la
comunicacion y la atencion activa al
cliente, con analisis de satisfaccion para
mejorar continuamente. Con respecto a
los proveedores, la empresa se
compromete a asentar las facturas de
manera eficaz y transparente, cooperar

para garantizar la calidad y eficiencia, y

rechazar cualquier forma de soborno,
promoviendo asi una cadena de
suministro ética y responsable. En
relacion con la sociedad vy las
comunidades, MUNICH promueve los

derechos humanos, el cuidado de los
recursos fundamentales Y la

participacion en  asuntos  locales,

ademas de mantener una politica clara

UNETE A COMUNICHTY, LA COMUNIDAD MUNICH

Etiqueta con @munichsports o #munichsports tus fotos de Instagram y podrds aparecer en nuestra COMUNICHTY.
Pincha en las imdgenes y realiza tu compra

y coherente de patrocinios, donaciones
y causas de caridad. Finalmente, en
materia ambiental, la empresa se
compromete a cuidar la biodiversidad y
el medio ambiente, implementando
medidas de

gestion ambiental,

reduccion de residuos y compras
responsables. Todo este compromiso se
lleva a cabo mediante procesos claros
de implementacion, canales de
asesoramiento y denuncia, programas
de capacitacion y mecanismos de
seguimiento Y evaluacion para
garantizar el cumplimiento del cddigo

ético establecido.
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Politicas de Desarrollo de los empleados MUNICH X

Comprometidos con los derechos de los trabajadores.

Politica de Remuneracién:

La politica de remuneracion de

MUNICH busca garantizar la
transparencia, equidad y competitividad
de los salarios de sus empleados. Se
aplica a todas las filiales del holding y
esta alineada con el Plan de Igualdad de
la empresa. La estructura salarial se basa
en el salario base, complementos
salariales, otros conceptos salariales y
pagas extraordinarias. Los criterios de
valoracion de los puestos se basan en la
formacion, iniciativa, autonomia,
responsabilidad, mando, complejidad y
experiencia. La compensacion variable
varia segun departamento y/o empresa,
donde se ofrecen primas de produccion,
pluses de carencia, bonus anuales,
comisiones y variables en forma de
comisiones. Un punto muy importante
es que el 100% de los salarios de
MUNICH son equivalentes o mayores al

salario planteado para cada grupo pro-

fesional en su Convenio Colectivo. La

empresa ofrece podliza de salud,
descuentos en productos y servicios,
revision salarial anual, planes de
igualdad y registro salarial. La politica es
de acceso libre para todos los
empleadosy se actualiza anualmente.
Politica de Desarrollo Profesional:

La Politica de Desarrollo Profesional de
MUNICH busca fomentar el crecimiento
y bienestar de sus empleados,
ofreciendo oportunidades de formacion
y capacitacion individual y transversal.
Se basa en los principios de equidad,
aprendizaje continuo Y
retroalimentacion. Se establecen planes
de desarrollo transversales e
individuales. Los planes transversales se
basan en las necesidades de la empresa
y del mercado, mientras que los planes
individuales se diseflan para cada
empleado, considerando sus

habilidades, intereses y objetivos profe-

sionales. Se utilizan diferentes

mecanismos  para identificar  las

necesidades de desarrollo, como
evaluaciones de desempefo, analisis de
puestos de trabajo y entrevistas con los
empleados. Desde MUNICH se ofrecen
diversas oportunidades de formacion y
capacitacion, como cursos académicos,
idiomas, formaciones internas,
asistencia a seminarios y jornadas de
realizan

sensibilizacion. Ademas, se

evaluaciones de desempefio para
verificar el logro de los objetivos de
desarrollo profesional. La politica se
revisa anualmente para garantizar su
actualizacion y eficacia. En general, la
Politica de Desarrollo Profesional de
MUNICH busca crear un entorno de
trabajo que favorezca el crecimiento y la
promocion interna de sus empleados.

Politicas de Practicas Profesionales:

La Politica de Practicas Profesionales de

Bern2run SL busca ofrecer una oportu-

nidad a los estudiantes para aplicar sus
conocimientos en un contexto real, a la
vez que la empresa se beneficia de su
experiencia y conocimiento actualizado.
Los os objetivos del programa son
brindar oportunidades a estudiantes
para aplicar sus conocimientos vy

establecer vinculos con entidades

educativas locales. Los estudiantes
elegibles deben estar cursando estudios
en una institucion acreditada, tener
disponibilidad horaria, vivir en la ciudad
y cumplir con la descripcion del puesto.
El  proceso de seleccion incluye
entrevistas y evaluacion de aptitudes. La
evaluacion es bidireccional: el
estudiante evalla a la empresa vy
viceversa. Se realiza un seguimiento
mensual y una entrevista de salida. Esta
refleja el

politica compromiso de

MUNICH con la formacion de los
estudiantes y el desarrollo de su futuro

profesional.
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Actuacion ante brechas de seguridad

Sistemas de actuacion en caso de brecha en la seguridad de datos personales.

En la era digital, la seguridad de los
datos personales se ha convertido en un
tema crucial. La informacién personal,
como nombres, direcciones, ndmeros
de teléfono y datos financieros, se
recopila y almacena en una variedad de
plataformas digitales. Proteger esta
informacion del acceso no autorizado, la
pérdida o el robo es esencial para
proteger la privacidad y la seguridad de
las personas de MUNICH. MUNICH
cuenta con dos tipos de medidas para la
seguridad de los datos: preventivas y
reactivas. Las medidas preventivas se

enfocan en evitar que ocurran las bre-

Incidente o Fecha de Fecha de Datos

brecha de detecciébn resolucién afectados
seguridad

Explicar [dd/mm/aaj | [dd/mmvaaj | Indicar
brevemente datos

el incidente personales
o brecha de afectados
seguridad

chas de seguridad, mientras que las
medidas reactivas se implementan para
mitigar el dafo después de que una
brecha ha ocurrido.

Cuenta un protocolo para la Direccion y
Responsable/s de Seguridad, para velar
por el cumplimiento en la organizacion
de un procedimiento adecuado en la
atencion y resolucion del ejercicio de los
derechos que en materia de proteccion
de datos puede llevar a efecto cualquier
afectado o interesado. En el caso que se
proceda una brecha en la seguridad, se
dispone de un plan de actuaciéon para

identificar el origen, el tipo y volumen

Equipos Numero Notificaciobn  Comunicacion

afectados de ala AEPD a los afectados
afectados

Indicar  los | Indicar e/

equipos numero de S//NO S//NO

informdticos | afectados | Justificacidn Justificacion
afectados
Fecha de la| Fecha de Ia
notificacion nofificacion

de datos afectados, asi como las
personas afectadas;, implementar un
plan para contener la brecha, mitigar el
dano y restaurar los sistemas afectados
Y notificar a las autoridades
competentes y a las personas afectadas,
de acuerdo con la normativa vigente

(art.33 RGPD).

MUNICH X
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Actividades de Formacién y Preventivas MONICH X<

Sistemas de formacion y actividades preventivas para cada centro de trabajo.

MUNICH cuenta con un plan de
formacion especifico para cada posicion,
diseflado a medida para cubrir las
necesidades formativas de cada puesto
de trabajo. Este plan se basa en una
evaluacion previa de las competencias y
habilidades requeridas para cada
posicion, asi como de las necesidades
especificas de cada empleado. La
formacion especifica ofrece una serie de
ventajas tanto para la empresa como
MUNICH,

mejora la productividad y la eficiencia,

para los empleados, Para

reduce los errores y los accidentes,
aumenta la satisfaccion y la motivacion
de los empleados, mejora la imagen de
la empresa. Para los empleados, les
permite desarrollar sus competencias y
habilidades, aumentar sus posibilidades
de promocion y afrontar con éxito los
Para crear

MUNICH

implementa una serie de medidas como

retos del mercado actual.

grandes profesionales,

programas de mentoring, comunidades

de aprendizaje, acceso a recursos

formativos online, planes de carrera.
MUNICH esta comprometido con la
formacion y el desarrollo profesional de
sus empleados, creyendo que la
formacion es la mejor inversion que se
puede hacer para crear grandes
profesionales que les ayuden a alcanzar
sus objetivos. Cuenta con formaciones
personalizadas para las siguientes
posiciones en la empresa: comercial de
venta itinerante y efimera, personal de
oficinas, cajero/a, mozo/a de logistica,

operario/a de almacén, dependiente/a y

carretillero/a.

Por otro lado, la empresa Spactiva, como

servicio de prevencion de riesgos
laborales, ha presentado a BERNEDA, S.A.
de actividades

2023.

la planificacion anual

preventivas del ano Esta

planificacion se divide en cuatro

apartados, uno individualizado por cada

centro de trabajo de la empresa y otro
con las actividades comunes a todos los
centros que se exponen a continuacion:

- Enero: Entrega de la memoria anual
de actividades y planificacion anual de
actividades.

- Junio: Valoracion de la integracion de
la prevencion de riesgos en el sistema
general de gestion de la empresa, con
entrega del informe correspondiente.

- Octubre: programacion de la

vigilancia de la salud individual y
colectiva.

- Noviembre: formacion de los equipos
de emergencia y realizacion de los

examenes de salud a los trabajadores.

- Diciembre: Entrega de los certificados
de aptitud y/o documentacion relativa a

propuestas preventivas derivados de los

exdmenes de salud, y formacion
especifica en prevencion de riesgos
laborales.

Por otro lado, se han realizado

actividades especificas por cada centro

de trabajo cuyo detalle se muestra en la

tabla inferior.

Centro de trabajo

CL LA SERRA S-N 08789 TORRE DE
CLARAMUNT (LA)

CL LA SERRA S-N 08789 TORRE DE
CLARAMUNT (LA)

CL LA SERRA S-N 08789 TORRE DE
CLARAMUNT (LA)

CL LA SERRA S-N 08789 TORRE DE
CLARAMUNT (LA)

C/ Thomas Alba Edison 73 08787
POBLA DE CLARAMUNT, LA

C/ Thomas Aba Edison 73 08787
POBLA DE CLARAMUNT, LA

C/ Thomas Abba Edison 73 08787
POBLA DE CLARAMUNT, LA
C/ Thomas Alba Edison 73 08787
POBLA DE CLARAMUNT, LA

CL CIRUCLO OBRERQ ILICITANO, 32
NAVE 3 03203 ELX/ELCHE

CL CIRUCLO OBRERQ ILICITANO, 32
NAVE 3 03203 ELX/ELCHE

MANUEL VALLS, 2 08711 ODENA

MANUEL VALLS, 2 08711 ODENA

Medicién de niveles de ruido y entrega
del informe higiénica
Medicion periédica de contaminantes
quimicos y entrega del informe higiénico
Visita de toma de datos para la revision
de la evaluacion de riesgos
Entrega de los documentos relativos a la
revision de la evaluacion de riesgos y de
la actualizacion de los soportes
formativos por puesto de trabajo
Visita de toma de datos para la revision
de la evaluacién de riesgos
Entrega de los documentos relativos a la
revisian de la evaluacion de riesgos y de
la actualizacion de los soportes
formativos por puesto de trabajo
Visita inicial para la elaboracion del
documento de medidas de emergencia
Entrega del documento de medidas de
emergencia
Visita de toma de datos para la
elaboracion de la evaluacion inicial de
riesgos
Entrega de los documentos relativos a la
evaluacion inicial de riesgos y de los
soportes formativos por puesto de
trabajo
Visita de toma de datos para la revision
de la evaluacion de riesgos
Entrega de los documentos relativos a la
revision de la evaluacion de riesgos y de
la actualizacion de los soportes
formativos por puesto de trabajo

Febrero
Saptiembre

Nowviembre
Diciembre
Marzo

Abril

Junio

Marzo
Abril
Julio

Septiembre
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Politica Anticorrupcion MUNICH X

Comprometidos con la comunidad

MUNICH reconoce la importancia de
combatir la corrupcion y el soborno y se
compromete a tener tolerancia cero
ante cualquier tipo de acto ilicito. La
compafiia pone a disposicion de sus
empleados canales de denuncia
anénimos para que puedan reportar
estas situaciones. El protocolo se aplica
a todos los empleados, directivos vy
representantes de MUNICH,
independientemente de su ubicacion
geografica.

El objetivo es fomentar una cultura de
integridad, transparencia y ética en el
entorno laboral y definir las bases para
prevenir, detectar y denunciar actos de
corrupcién o soborno. Para ello, se
definen las conductas prohibidas por el
Holding, como la corrupcion entre
particulares, cohecho, trafico de
influencias, extorsion, pagos de
facilitacion 'y soborno. También se

establecen excepciones para regalos

corporativos, productos de la empresa,
invitaciones y eventos. La politica se rige
por los principios de prevencion,
transparencia e imparcialidad. MUNICH
se compromete @ a proporcionar
herramientas para la prevencion vy
denuncia, garantizar la transparencia y
actuar con imparcialidad.

El departamento de RRHH, con apoyo
de una consultora legal externa, es
responsable de la revision y el
cumplimiento de la politica, la gestion
de los canales de denuncia y la
investigacion de las denuncias de
corrupcion. Se pone a disposicion de los
empleados un canal de denuncia
andénimo, seguro y confidencial a través
del Portal del Empleado. En el caso de
denuncia, Se revisa e investiga la
denuncia, y si se considera necesario, se
eleva a una consultora legal externa. Se
imponen sanciones disciplinarias vy

legales segun la gravedad del acto,

incluyendo la colaboracion con las
autoridades competentes. La politica se
revisa anualmente y se realizan
auditorias internas para evaluar su
efectividad y verificar el cumplimiento
de la legislacion anticorrupcion. Se
garantiza la confidencialidad de las

denuncias y la proteccion de datos

personales de los denunciantes.
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Politica de Marketing Etico MUNICH X

Comprometidos con la comunidad

MUNICH define el marketing ético
como aquel que crea valor e impulsa un
impacto positivo en los individuos, la
sociedad y el medio ambiente, sin
vulnerar sus derechos. Sus objetivos son:
mejorar la comunicacion con los
clientes, aumentar la transparencia,
comunicar el valor de sus productos de
forma honesta 'y promover la
prolongacion de la vida Util de estos.

MUNICH se compromete a comunicar
con transparencia los atributos e
impactos de sus productos, tanto
positivos como negativos. Se
compromete a actuar con honestidad y
veracidad en sus campanas. MUNICH
cree en la diversidad y la promueve a
nivel interno y externo. Se compromete
a Nno promover estereotipos sociales y a
dar visibilidad a los diversos grupos que
conforman la sociedad. También se
compromete a la autenticidad en sus

valoresy a la creatividad de sus emplea-

dos. MUNICH cree en la diversidad vy la
promueve a nivel interno y externo. Se
compromete a no promover
estereotipos sociales y a dar visibilidad a
los diversos grupos que conforman la
sociedad. También se compromete a la
autenticidad en sus valores y a la
creatividad de sus empleados.

La empresa se compromete a actualizar
su politica de marketing siempre que
haya un cambio en la legislacion o se
identifigue una oportunidad de mejora.
También se compromete a realizar una
revision anual de la politica. Las
campanas de marketing se realizaran
por medio de redes sociales, pagina
web, vallas publicitarias, etc. La empresa
también cuenta con un grupo de
"amigos de marca" que promueven la

marca.

S LA

/ 37



Compromiso con la comunidad MUNICH X

Acciones de patrocinio.

MUNICH elabora cada afno un plan de
patrocinios para posicionarse dentro de
distintos ambitos y con distintos targets,
para aumentar su visibilidad y transmitir su
identidad de marca. En el 2023 la empresa
se focalizdé en las siguientes lineas de
deportes, cultura y celebrities. Siendo
deportes, una de las ramas mas relevantes

de la empresa, por lo que es de suma

importancia buscar jugadores de élite que

que representen la marca en sus partidos,
juegos y entrenamientos. Para ello se han
buscado patrocinios tanto en clubes como
en personas fisicas, llegando a la cifra de
mas de 400 jugadores nacionales que
visten el material deportivo. En lo referente
a Fatbol 11 uno de los patrocinios mas
relevantes se ha hecho al cerrar un acuerdo
con los arbitros de La Liga para que calcen
zapatillas MUNICH en los partidos de
primera y segunda division masculina y
femenina. Se ha cerrado también acuerdos
con entrenadores de primera division com
Garcia-Pimienta, de La U.D. Las Pal- mas o
Jagoba Arrasate, entrenador del Osasuna.
Por otro lado, Futbol Sala es una de las
lineas que mas jugadores aglutina, con
mas de la mitad de los patrocinios totales.
Se encuentran perfiles como Sergio
Lozano, Miquel Feixas y Sergio Gonzalez,
todos del F.C. Barcelona. También en el
ambito femenino perfiles como el de Ana

Belén Etayo, jugadora del Zaragoza FS, Ca-

mila Gadeia del Burela F.S o Judith
Pedreira del Ourense FS.C En el Pé&del,
deporte en auge ahora mismo, es una de
las lineas por las que mas ha apostado la
marca en los Ultimos anos, donde el 2023
se cerro con dos contratos muy relevantes
firmados. Uno con Franco Stupaczuk, el

actual n°3 del ranking mundial y con

Verodnica Virseda, la actual n®15 del ranking.

>

En lo que refiere al Balonmano, esta linea
también esté formada por una larga lista
de perfiles con renombre, como el de
Petrus,

Thiagus jugador del F.C.

Barcelona o el de Alex Pascual Garcia,

del Dinamo Bucarest.
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Compromiso con la comunidad MUNICH X

Acciones de patrocinio.

En lo referente al Hockey , es el
patrocinador oficial tanto de la Federacion
Espafola como Catalana, teniendo una
visibilidad muy importante en gran parte
de los clubes repartidos por todo el
territorio y con representacion en los
equipos de la seleccion. Ademas, también
cuenta con diferentes jugadores que calza
la vestimenta, como Pau Quemada,
jugador del Egara. Finalmente, en lo
referente al Baloncesto en 2023 se cerrd un
acuerdo con la AEBA (arbitros asociados a
la Liga Endesa) para que calzaran las
zapatillas deportivas en todos los partidos
de la ACB, afianzando asi la presencia de la
marca en el deporte profesional espafiol.

Por otro lado, en referencia a la cultura, la
marca también pretende estar en el
ambito cultural, teniendo presencia en el
mundo del teatro, el cine, la television, la
musica y el espectaculo. Diferentes

proyectos que ha podido patrocinar, a des-

acar los que se enumeran a continuacion.
Para series de TV como ‘El Cuerpo en
Llamas’ (Netflix), ‘La Que Se Avecina’' (Prime
Video), Jo Mai Mai" (TV3), ‘Cites’ (TV3 &
Prime Video), ‘Esto No es Suecia' (RTVE),
entre otros. Para programas televisivos
como El Hormiguero (A3), La Resistencia
(Movistar+), El Chiringuito de Jugones
(Atresmedia), El Desafio (A3) y Masterchef
(RTVE). Para festivales de musica como el
Festival de Cap Roig, el White Summery el
Menorca Music Festival. Para obras de
teatro como Escape Room 2 (Teatro
Condal), Conqueridors (Teatro Goya), Speed
Dating (Teatro Poliorama). Para bandas,
artistas y grupos de mdusica como Love of
Lesbian, Estopa, Buhos, SUU, Oques
Grasses, Els Amics de les Arts, Lil Dami, Els
Manel, entre otros. El tercer bloque de
patrocinios de MUNICH hace referencia a

Celebrities, influencers y periodistas.

La marca también colabora con diferentes
personalidades y VIPS, referentes en
distintos sectores, afianzando su presencia
en RRSS, TV, eventos y actos de
presentacion. Cuenta con la complicidad
de personalidades, siendo las mas
conocidas las que se exponen a
continuacion: Maria Castro, lvan Labanda,
Manu Guix, Noemi Calera, Asia Ortega,
Sofia Coll, Angel Llacer, Laura Fa, Eva Isanta,
Pep Ambros, Joan Dausa, Antonio Orozco,

Gerard Romero, Alex Delmas y Miquel Valls.
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Compromiso con la comunidad MUNICH X

Gestion del 1+D+i

MUNICH apuesta por la realizacion de
diferentes proyectos innovadores que
orientan a la empresa hacia una mayor
eficiencia y gestion de los recursos. En
este sentido MUNICH apuesta por la
innovacién en procesos y productos, a
través de una correcta gestion del 1+D+i
destinando recursos a proyectos de
digitalizacion, a buscar la optimizacion y
aumento de la calidad de sus procesos y
al desarrollo de un muestrario que
busca el equilibrio entre la calidad y el
respeto con el medio ambiente. En la
pasada MUNICH ha
destinado mas de 600.000 € a la

anualidad

realizacion de proyectos de [+D+i. Por
otro lado, tal y como se ha explicado en
diferentes apartados de la memoria
también se llevan a cabo inversiones
que potencien el ahorro energético
mediante iniciativas dirigidas a la
reduccion de consumos, inversiones

gue introduzcan mejoras en las infraes-

tructuras, como maquinaria y equipos,
que buscan mantener la competitividad
a la vez que garantizan la sostenibilidad
alcanzar las

consiguiendo mejores

condiciones para cada puesto de
trabajo. Tal y como se ha expuesto en la
memoria, también se han llevado a
cabo programas de sensibilizacion vy
formacion de todo el personal con la
finalidad de fomentar las buenas
practicas ambientales y la buUsqueda de
la innovacion en el desempefno de las
tareas. Ademas, este ano, de manera
excepcional se ha llevado a cabo un
proyecto de investigacion titulado
“Introduccion de materiales secundarios
Yy nuevos procesos manufactureros para
el calzado” cuya finalidad se enmarca en
el seno de la transformacion de las
operativas productivas de la empresa,
hacia un modelo mas circular vy
sostenible en el ambito del calzado. Las

estrategias relacionadas con la recupe-

racion de materiales convertidos en
residuos y reincorporados como materia
prima para la elaboracion de nuevos
productos de calzado, el estudio de la
reparabilidad y la reciclabilidad de
dichos productos, ainan algunas de las
estrategias en ecodisefo que se quieren
implantar a lo largo de este proyecto.
Los criterios del ECOLABEL EUROPEQ y
el cumplimiento de la Norma REACH,
consiguiendo sustituir sustancias
nocivas por sus alternativas de bajo
impacto que no varien la calidad del
producto es un reto estratégico para la
transformacion hacia dichos modelos
mas  sostenibles. Las  estrategias
comentadas ven modificados directa
mente algunos de los procesos
habituales de produccidon, con lo que es
necesario establecer y guiar como se
van a estos

implementar nuevos

procesos productivos para que el

impacto ambiental final del producto

sea menor. MUNICH ha identificado un
material especifico que ya ha sido
testeado a nivel laboratorio para
introducir en un modelo de calzado. El
material proveniente de los parapentes
convertidos en residuo al final de su vida
util y que adn no tienen una solucion de
reciclado, son en este proyecto, el
material que se quiere introducir para
conseguir reducir la cantidad de
material virgen que se utiliza como
norma en las producciones de la
empresa. Junto con una investigacion
especifica en el ambito de los materiales
convertidos en residuo en el ambito del
deporte, se realizara un piloto para
testear e innovar en cuanto a lugares
especificos para colocar el material en
cuestion dentro de los modelos de
calzado. Este piloto pretende instaurar
un nuevo proceso productivo y su
sistematizacion para la produccion a

gran escala.
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